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Michael Eugene Porter es un economista, profesor de la Universidad de Harvard ; invitado por 

segunda vez a la cita empresarial de CADE 2010.El profesor ;  manifestó durante su ponencia 

“Una nueva estrategia económica para el Perú” que el Perú tiene que resolver una serie de 

problemas micro-económicos que actualmente le afectan y de no mejorar esos sectores, va a 

ser muy difícil tener una mayor producción en el país. “Temas, como mercados, deben ser 

revisados”- “Para atraer inversiones es urgente resolver el problema de la micro economía” 

Comentó que si bien Perú ha incrementado ostensiblemente sus exportaciones, todavía no es 

lo suficiente para su tamaño, y cuestionó que sea dependiente de las materias primas. En ese 

contexto, indicó que se tiene que generar más valor para los recursos naturales pero, sobre 

todo, se tiene que crear desarrollo en las regiones. 

Dijo también que si bien el crecimiento del Perú es bueno, no se puede hablar aún de un éxito 

total por varias razones, entre las cuales están la fuerte heterogeneidad existente, lo cual hace 

que el crecimiento económico no beneficie a todos los ciudadanos. En ese sentido, el desafío es 

encontrar alguna manera de compartir ese crecimiento. “Perú necesita realmente tener una 

estrategia económica. Tenemos que saber a dónde vamos como país, dónde podemos ser 

competitivos, así como cuáles son los reales activos y fortalezas que tenemos” . El experto en 

temas de competitividad dijo: el país debe crear valor para convertirse en un centro de 

negocios. “No se puede tener un solo polo de desarrollo, y se debe diversificar la riqueza”, 

cambiar la estructura de desarrollo, debe estar de abajo hacia arriba. “Si en unos cinco años no 

vemos una mejora en los sectores más necesitados, se puede fracasar”. 



Porter, insistió en los puntos débiles del país, como corrupción, seguridad, educación y salud, 
que tienen que ser mejorados. Caso aparte fue el tema laboral, en el cual consideró que debe 
ser más flexible, pues, a su entender, es muy rígido. “No conozco país en el mundo que avance 
con una legislación laboral tan rígida”. Michael Porter es un hombre polémico. La primera vez 
que este gurú de la competitividad llegó al Perú generó la molestia del presidente Alan García 
por su visión sobre nuestra economía y aseguró que el Perú no es un éxito total. En la hora y 
media de su ponencia en Urubamba, Porter explicó que el Perú es todavía un país de grandes 
desigualdades que no permiten un verdadero desarrollo sostenible. 

El profesor de la Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard asegura que no todos se 
benefician del crecimiento económico que ha vivido el Perú en la última década. “Esto es 
porque el crecimiento simplemente se da en sectores que no emplean a mucha gente y 
tenemos que ver una manera de compartir este crecimiento”. Afirmó que si bien la tasa de 
pobreza se redujo ligeramente, esta sigue siendo alta en varias regiones del país. 
Además insistió en que el Perú es un país que depende del precio de los minerales, debido a 
que se ha preocupado muy poco por diversificar sus exportaciones. 

Al terminar Uno de los comentarios de Porter que más preocupación causaron entre los 
invitados es que en el Perú se ha formado una gran burbuja financiera, por un mal diseño en las 
reglas del sistema financiero y los riesgos no serían pocos. 

“Hay una burbuja aquí en este momento, ustedes quizá podrían querer ignorarlo pero yo 
espero que decidan no ignorarlo porque es una burbuja ahí y las burbujas revientan, explotan 
y la gente es dañada por esto”. Los Peruanos residentes en los EE.UU. conocen de lo que 
pronostica el académico expositor, pues; desde 2008 viven en carne propia la burbuja 
financiera – inmobiliaria.  ¿Cual será ahora la reacción del alucinado Presidente? 
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